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|. Context general

In Gimnaziul ,lon Creang&” activeaza 17 cadre didactice ( 4
fiind angajate prin cumul) si 8 angajati - personal nedidactic. 3
cadre didactice detin gradul didactic unu, 6 cadre didactice -

gradul didactic doi.

Ininstitutie isi fac studiile 122 de elevi: 56 - in clasele primare,
66 - in clasele gimnaziale. Institutia detine teren sportivin aer
liber, sala de sport, bloc alimentar, bloc sanitarin interior, sala
festiva, care serveste si drept cantina, cabinet de informatica
dotat cu echipament necesar, 7 sali de clasa dotate cu mobilier
nou(anul 2022), 5 sali de clasa dotate cu panouri interactive,
sistem de supraveghere video si alte mijloace menite sa asigure
calitatea serviciilor educationale.
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ll. Componenta
de diagnoza

si analiza
(analiza SWOT)

Qi



» Existenta PLD pentru toate disciplinele prevazute in Curriculum;

» Atingerea finalitatilor specifice pe niveluri de scolaritate;

» Utilizarea materialelor didactice oportune pentru atingerea

obiectivelor operationale;
> Inregistrarea rezultatelor bune la concursuri, conferinte,
competitii;
Asigurare cu cadre didactice calificate;

Cadre didactice detinatoare a gradului didactic unu(3);

Dotarea salilor de clasa cu mobilier de buna calitate:

YV VYV Y V

Corespunderea bugetului scolii cu necesarul mediu de

functionare;




YV VYV YV VY VY

A2 74

Majoritatea cadrelor didactice detin cunostinte de aplicare TIC la nivel
mediu;

Unele cadre didactice nu se implica suficient in propria formare
profesionala;

Unii angajati manifesta reticenta fata de noile cerinte;

Terenul sportiv nu corespunde normelor contemporane;

Curtea scolii are suprafata avariata;

Acoperisul este partial uzat;

Sistemul de incalzire este defectuos, ceea ce nu permite economisirea
resurselor financiare;

Sistemul de iluminare este invechit si dateaza din anul 1967;

Haznalele de acumulare a deseurilor sunt necorespunzatoare.




» Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline scolarein
cabinete dotate cu

Panouri/table interactive;

» Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si softuri
pentru cadrele didactice;

» Existenta manualelor alternative in format digital, precum si a
proiectarilor

didactice de scurta silunga durata recomandate de catre MEC;

» Asigurarea posibilitatii de participare la activitati de formare si

perfectionare pentru cadrele didactice.




Interesul scazut al elevilor pentru succesul scolar;
Criza de timp a parintilor, ca parteneri educationali;

Migrarea elevilor spre institutii din spatiul urban;

Orientarea spre anumite discipline de invatamantin
defavoarea altora;

Curriculum prea aglomerat;

Lipsa de fonduri pentru acordarea de

burse elevilor cu rezultate inalte.
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0 Misiunea institutiei
€ Viziunea institutiei

9 Obiectivele strategice
(obiectivul general,
obiective specifice)




Misiunea institutiel

1) Scoalaisi propune ca, printr-uninvatamant de calitate,
sa-l ajute pe copil sa se descopere pe sine, dar siin raport
cu ceilalti, sa fie pregatit pentru a pasi cuincredere spre
urmatorul nivel de studii.

2) Crearea unui mediu educational prietenos, in care
fiecare copil sa se simta in siguranta fizica si psihica,
valorizat si responsabilizat, participant activ la propria
formare.




Corpul didactic, ghidat

sa ofere servicii educationale
accesibile, atractive, relevante,
pliate nevoilor individuale, orientate
‘ A spre formarea personalitatii cu
Responsabllitate spirit de initiativa si competente de

. J

- N Integrare in societate.
Profesionalism

de echipa manageriala,
ISi propune, prin

Obiectivitate

Flexibilitate

Perseverenta




Obiectiv general

Desfasurarea activitatii prin
asigurarea educatiel de calitate.




Obiectivul specific 1 Obiectivul specific 2

Asigurarea calitati Prevenirea esecului scolar,
serviciilor educationale si cresterea performantelor
Imbunatatirea standardelor elevilor dotat;

de performanta a cadrelor

didactice 1 2

3 4

Obiectivul specific 3 Obiectivul specific 4
Dezvoltarea si gestionarea corecta Promovarea imaginii
a bunurilor materiale ale institutiel institutiei/Cresterea

prestigiului profesional



ACTIVITATI REZULTATE
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IV. Componenta
operationala




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta

a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Termen

Responsabili

Indicatori de
performanta

5
i
11

Resurse

1. Intocmirea listelor . . oy Director,
. Cresterea nivelului :
nominale a cadrelor T director-
. : de utilizarea TIC de : o 1 Cadre
didactice care . adjunct 90% din cadrele : .
§ catre cadrele august : : 5 didactice
demonstreaza un : . pentru didactice opteaza
: . didactice 2026 : : g
nivel mediu de Instruire pentru participarea
utilizarea TIC la cursuri.
2. Informarea e or(%o ( :Q
cadrelor didactice @ N
: : Director, o) - :
cu ofertele de Cadre didactice ce : 90% din profesori
. e : director- R : Cadre
formare continuain | participalacursuri | Permanent . indeplinesc : .
- o adjunct - didactice
utilizarea de formare continua | conform conditiile de
pentru .
platformelor ofertelor : : participare la
. Instruire .
educationale cursuri

Buget si resurse
de finante




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta
a cadrelor didactice

Activitate Rezultat Termen Responsabili indicator! d? Resurse A 21 FeSUrSE
performanta de finante
3. Organizarea 100% dintre ‘ CL)
formarii de p.rc?feson vor O
ALFABETIZARE | Participalaateliere | o .0 CO®
< : de formare : )
DIGITALA (la nivel de o oferte VA
institutie) continua. institutiilo alol 0Qo
[ stitutiilor AN
acreditate Director, Cadre
.Dlrector- didactice Ce | cadre didactice
adjunct pentru | vorabsolvi
instruire cursurile de
4. Participarea 80% din profesori ’ @ formare
cadrelor didacticela| vor participala continua
cursuride formare | cursuride formare | 2026-2027
continud continua. (4 cadre)
2027-2028
(6 cadre)




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta

acadrelor didactice

Activitate

b. Realizarea
seminarelor teoretico-
practice la nivel de
comisii metodice cu
subiectul: ,,Impactul
utilizarii TIC
(instrumente web) in
procesul de evaluare”.
Exemple: SOCRATIVE,
QUIZZIZ, Platforma
educatieinteractiva.m
d

Rezultat

Cadre didactice
informate despre
modulin care
sunt aplicate
instrumentele
web siinfluenta
acestora asupra
elevilor

Termen

Semestrial
2026-2031

Responsabili

O
A

Director, cadre
didactice,
Director-

adjunct pentru
instruire

Indicatori de
performanta

/v*
111
100% din cadrele
didactice vor opta
pentru aplicareain
cadrul lectiilor a

instrumentelor web
de evaluare

Resurse

- Cadre
didactice
Mijloace IT
Informatii cu
privire la
instrumentele
web de
evaluare

Buget si
resurse de
finante




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta

a cadrelor didactice

Activitate

6. Realizarea de
catre cadrele
didactice a mapei
electronice:
~Instrumente online
utile in educatie”.
Nota! Cel putinb
instrumente cu
crestereatreptataa
numarului acestora
pana la 8-10
instrumente
specifice obiectului
de studiu

Rezultat

Mapa electronica cu
instr. online aplicate
in procesul de
predare -invatare -
evaluare

Termen

Octombrie-
noiembrie
2026

Aplicare
permanent
ain cadrul

orelor

Responsabili

O
%

Director cadre
didactice,
Director-

adjunct pentru
instruire

Indicatori de
performanta

&
VA
ool

100% din
cadrele
didactice vor
opta pentru
aplicareain
cadrul
lectiilora 8-10
instrumente
online

Resurse

Laptop

Buget si resurse
de finante




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta

a cadrelor didactice

Activitate

7. Aplicarea de
chestionare elevilor
cu referire la
impactul utilizariiin
procesul de
predare-invatare-
evaluare a
instrumentelor web

Rezultat

Mapa cu instr. web
aplicate in procesul
de predare -invatare

-evaluare

Termen

@

In fiecare an
de studiu pe
parcursul
lunilor
decembrie si
mai

Responsabili

O
%

Director,
Cadre
didactice

Indicatori de
performanta

/v*
ool
Viziune clara
asupra
impactului
aplicarii
instrumentelo

r web asupra
elevilor

Buget si resurse
de finante

- Elevii
Chestionare




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta
acadrelor didactice

Activitate

8. Intocmirea
listelor nominale a
cadrelor didactice

ce nu au grad

didactic

Rezultat

Cresterea numarului
de cadre didactice
calificate

9.Sustinerea
cadrelor didactice
de a accede la
gradul didactic unu
si superior

Cresterea numarului
de cadre didactice
calificate

Termen

All-a decada a
lunii august, |
jumatate a lunii
septembrie
(Consiliul
profesoral)
2026-2031

Responsabili

O
A

Director,
director-
adjunct
pentru
instruire

Indicatori de
performanta

O
15% - vor opta

pentru conferirea
gradului did. doi

C®
10% - gradul
didactic unu

Cadre
didactice

Buget si
resurse de
finante




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta
acadrelor didactice

Indicatori de ekt
Activitate Rezultat Termen Responsabili y Resurse resurse de
performanta finante

10. Informarea cadrelor e /v*
: : OO
didactice cu famma A\ ol
Regulamentul de . @
atestare a cadrelor Director, Cadre didactice ce
didactice existent Colectivde cadre | A douadecads a lunii Director- Jrmeaza sa-sl Cadre
(termene deinaintare a : . s adjunct proiecteze traseul de : . -
: didactice informat august (Consiliul : . didactice
cererilor, de completare pentru conferire / confirmare
) profesoral) : : . :
a mapei cu Instruire a gradului didactic
documentele necesare
si aplicarea acesteia.




Obiectivul specific 1:

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale siimbunatdatirea standardelor de performanta
a cadrelor didactice

Activitate Rezultat Termen Responsabili indicator! d? Resurse Buget siresurse
performanta de finante

— 000 *
. '@ r “ ﬂ/l]\a "
11. Conferirea/ : — Director, i
i 90% din cadre ) 90% din i :
confirmarea i i Director, Cadre didactice
: : didactice se vor : : personalul
gradelor didactice. . . Februarie - director- : :
atestain anii de mai adiunct didactic vor
studii 2026-2031 ) detine grad
(anual) pentru : )
i i didactic
Instruire




Obiectivul specific 2:

Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor dotati

Activitate/Rezultat

Rezultat

Termen

Responsabili

Indicatori de

Resurse

Buget si resurse

1.Aplicarea
strateqiilor de lucru
diferentiat.
Implementarea
planurilor de
interventie /
ameliorare/recuper
are

Caracterincluziv al
serviciilor
educationale

Permanent

O
3

Director-
adjunct pentru
instruire,
Sefii comisiilor
metodice

2. Realizarea
demersului didactic
orientat spre
activitatea elevilor
cu potential
intelectual
sporit/Instituirea
bursei de merit

Performante
scolare ale elevilor

@

Permanent

0,
O
Director-
adjunct pentru
instruire
Sefii comisiilor
metodice

performanta
)¢
Pad
ool

Diminuarea
numarului de
elevi cu
rezultate
scazute la
invatatura

Elevi, parinti,
cadre didactice

de finante

&
VA
ool

Cresterea
ratei elevilor
premianti

Elevi, parinti,
cadre didactice

APL, nivelul |




Obiectivul specific 3:

Dezvoltarea si gestionarea corecta a bunurilor materiale ale institutiei

Activitate

Rezultat

Termen

Responsabili

1.Dotarea unui

cabinet pentru
clasele primare cu

10 calculatoare

Dezvoltarea
competentelor
digitale ale elevilor

Anul de
studii
2026-2027

2.Marirea fondului
de carte a bibliotecii
scolare cu literatura
recomandata de
curriculum/ de
specialitate

Acoperirea nevoilor
de lectura

@

Anii de
studii
2026-2031

Director

Indicatori de Buget si resurse
" Resurse 2
performanta de finante
) ¢
P A "
o0
Realizarea Calculatoare Donate cu titlu
testarii gratuit
nationale
asistata de
calculator
*
Pa'd
111
Biblioteca Cate 20Vt|t'lur| de Proiecte de
y cartl ..
dotata cu ’ granturi mici
. recomandate .
carti Donatii
’ anual ’
recomandate

de curriculum




Obiectivul specific 3:

Dezvoltarea si gestionarea corecta a bunurilor materiale ale institutiei

Activitate

Rezultat

Termen

Responsabili

Indicatori de

Resurse

Buget si resurse

3.Constructia
haznalei pentru
blocul sanitar din
institutie

Hazna construita

=
=®

lunie 2026

4 .Renovarea
sistemului de

Resurse energetice
economisite

=
=®

incalzire 2026-2027
o
b.Reparatia Siquranta
pavajuluiin curtea guran 2026-2027
scolii comunitatii scolare

Lo

Director

performanta

A~
Sat ll“l]" a

normelor de
sanatate publica

de finante

Fondul Consiliului
raional (70.000
lei)

/v‘ﬁ’

ol Utilaj o

necesar Fondul Consiliului

Bugetul institutiei | sistemuluide raional{ §OO'OOO

o . i lei)
utilizat eficient incalzire
I *
111
Aspect modern al Condit! Resurse APL,

institutii

confortabile

donatii (200.000
lei)




Obiectivul specific 3:

Dezvoltarea si gestionarea corecta a bunurilor materiale ale institutiei

Activitate

Rezultat

Termen

Responsabili

Indicatori de

Resurse

Buget si resurse

S.Instalarea
pubelelor pentru Pubele instalate si
colectarea : ’
deseurilor functionale
. . 2026-2027
electrice/electronic
e
4.Reamenajarea Teren s.portlv :
terenului sportiv modern si atractiv
P 2028-2029
b.Reparatia capitala | Siguranta curentului 2029-2030

aretelei electrice

electric

Director

performanta

de finante

Statuvt de Pubele Cu titlu gratuit
Scoala eco
Conditii optime
ntru realizar o
gftivi?ét?lir?r? aeear Utilaj Fondul Consiliului
! ) raional ( 200.000
liber necesar )
lei)
Cabluri,
. . prlzev, Resurse APL,
Securitate intrerupatoar .
donatii, Fondul
e, contoare .
otc Consiliului raional

(500.000 lei)




Obiectivul specific 4:

Promovarea imaginii institutiei/Cresterea prestigiului profesional

Activitate Rezultat Termen Responsabili indicatori d? Resurse umane Buget S:l FESHISE
performanta de finante
¢
Tl
1.Dezvoltarea :
. Consolidarea
relatiilor de o s Crestereacu
: comunitatii - _
parteneriat cu ’ 000 15% a
T scolare . .
institutiile din raion ’ — " numarului de
. : roiecte de
® Director- parteneriat
2026-2031 | adjunct pentru |—> Elevi, Parinti,
educatie, Cadre didactice
Director /v*
| alol
2.Realizarea : :
ctel Echitate de gen si L : .
proiecteior sanse egale ocur Resurse proprii
educationale/cultur premiante
ale/olimpiade




Obiectivul Specific 4:

Promovarea imaginii institutiei/Cresterea prestigiului profesional

Activitate

Rezultat

Termen

Resurse umane

Buget si resurse

de finante

3.Implicarea
parintilorin actiuni
de promovare a

Dezvoltarea

imaginii scolii, relatiilor scoala -
organizarea Si familie
desfasurarea
activitatilor
extrascolare
4. Administrarea
paginii web a Transparenta,
institutiei/paginii credibilitate

de Facebook

2026-2031
Permanent

... Indicatoride
Responsabili -
performanta
Ml
oQo 0l
N Activitati
Director- lunare .
: reflectatein
adjunct :
mass-media
pentru
educatie
o | W
oV O
" Cresterea
solidaritatii
Echipa comunitatii

manageriala

educationale

Elevi, parinti,
cadre didactice

Resurse proprii

P77990?0?°°0°0707°7?°7




V. Monitorizarea si
evaluarea implementarii
Planului de dezvoltare
al institutiei




Ce monitorizam?

‘ participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare continua;

nivelul de utilizare a TIC
in activitatea didactica;

aplicarea instrumentelor digitale in procesul
de predare-invatare—evaluare;

progresul cadrelor didactice in atestare
si conferirea gradelor didactice;

impactul utilizarii tehnologiilor educationale
asupra rezultatelor elevilor.




Instrumente de monitorizare

1. Rapoarte semestriale ale administratiei

Instrument: Google Sheets sau Microsoft Excel

Cumil folosesti:

v Creezi un template de raport semestrial
standardizat;

vcentralizare indicatori(prezenta, formari,
rezultate);

v'dashboard simplu cu grafice automate.

Google
==§ Sheets

Excel

2. Portofoliul profesional / mapa electronica
Instrument: Google Drive

Fiecare profesor poate stoca:
v planificari;

Vfise;

v certificate;

vexemple de lectii digitale;

v dovezi de progres.

& Google Drive

3. Chestionare aplicate elevilor si cadrelor
didactice
Cel mai bun: Google Forms

Avantaje:

v gratuit

v/ anonim

v grafice automate

v export Excel/PDF

V' link rapid pe grupul clasei

B Google Forms

4. Analiza rezultatelor scolare
Instrument: Looker Studio/ Excel (gratis)

Conectat la Google Sheets — dashboard:
v'medii

v'progres pe semestre

v'comparatie clase

v feedback elevi

v participare profesorila formari

O Looker EE

Excel




90% ‘ 80-100%
minimum 90% minimum 80-100%

cadre didactice utilizare constanta

Indicatori

w implicate in a instrumentelor TIC
d e p e rf O r m a n t a formare continua la lectii
, Crestere ' I, Imbunatatire
4 l cresterea numarului imbunatatirea
o l de cadre didactice calitatii actului
& cu grad didactic educational
V]
v

Feedback pozitiv

feedback pozitiv din partea elevilor
privind utilizarea instrumentelor digitale

@ﬁ =(\ﬁ ﬁff)‘




VI. Factori de risc

In implementarea Planului

de dezvoltare al institutiel /

M
M
M

|
|

v



In baza analizei SWOT, a obiectivelor strategice si a activitatilor propuse in Planul de
dezvoltare al Gimnaziului ,lon Creanga” pentru perioada 2026-2031, pot fi evidentiati
urmatorii factori de risc care pot influenta realizarea integrala a obiectivelor

institutionale.

Riscuri privind
CRTEEDINERE

- Rezistentala
schimbare a unor
cadre didactice

- Competente digitale
insuficiente
 Implicare redusain
formarea continua

- Deficit / fluctuatie
de personal calificat

Riscuri financiare

e

@)4-
- Resurse financiare
insuficiente

- Dependenta de
finantari externe

« Cresterea costurilor
materialelor si
serviciilor

e Lipsa unui fond de
rezerva

Riscuri privind

infrastructura sibaza Riscuri educationale

tehnico-materiala

« Uzura infrastructurii
(acoperis, iluminare,
incalzire, curte)

« Intarzierea lucrérilor
de renovare

« Defectiuni tehnice
ale echipamentelor
(laptopuri, table
interactive)

- Capacitate limitata
de extindere

« Persistenta esecului
scolar

- Motivatie scazuta
pentru performanta

o Curriculum
supraincarcat

- Participare redusa la
activitati de excelenta
a elevilor

Riscuri privind
parteneriatul
educational

 Implicare
insuficienta a
parintilor

« Comunicare slaba
scoala-familie

- Parteneriate
institutionale limitate
- Participare
comunitararedusa

Riscuri externe

« Modificari ale
politicilor
educationale

- Instabilitate
economica

« Declin demografic
« Situatii exceptionale
(epidemii, crize,
calamitati)




VIl. Bugetul

implementarii actiunilor




Implementarea Planului de dezvoltare a instiuttiei pentru perioada 2026-2031
presupune valorificarea eficienta a resurselor financiare existente, atragerea
surselor extrabugetare si dezvoltarea parteneriatelor institutionale, in vederea

realizarii obiectivelor strategice asumate.

Domeniul investitiei

Actiuni planificate

Cost estimativ

Sursa de finantare

1. Dezvoltare profesionala

Formarea continua a cadrelor
didacticein domeniul TIC

2.000 MDL/stagiu de formare

Indemnizatia anual& a cadrelor
didactice

2. Fond biblioteca

Procurarea anuala de carte
didactica siliteratura
recomandata

2.000-3.000 MDL/an

Surse extrabugetare

Fondul Consiliului Raional/Surse

3. Sport si sanatate Modernizarea terenului sportiv 200.000 MDL
extrabugetare

4. Infrastructura sanitara Construct!a haznalei pentru 70.000 MDL Fondul Consiliului Raional
blocul sanitar

5. Eficientizare energetics AI"Ioc?er.mzarea sistemului de 200.000 MDL Fpndul Consiliului raional / APL
incalzire nivelul |

6. Amenajare spatii nglziairatla pavajulutin curtea 200.000 MDL APL nivelul | / donatii / proiecte

7. Motivare elevi Premii pentru performanta 500 MDL/elev APL nivelul |

8. Reteaelectrica Reparatia capitala a retelel 300.000 MDL Fondul Consiliului Raional

electrice




Viziunea fara actiune

este un vis.

Actionarea fara o viziune
este doar un timp pierdut.
Actiunea insotita de viziune
este cea ce poate schimba
lumea in bine.”

- Joel Barker
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