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OBIECTIV
PRIMORDIAL.:




institutie noastre:

* Scoala noastra isi propune ca, printr-un Tnvatamant de

calitate, sa-l ajute pe copil sa se descopere pentru el si

pentru ceilalti, sa fie pregatit pentru a pasi cu incredere
spre urmatorul nivel de studii;

* Crearea unui mediu educational prietenos, in care fiecare copil
sa se simta n siguranta fizica si psihica, valorizat si responsabilizat,
participant activ la propria invatare.




VIZIUNEA:

Corpul didactic ghidat de echipa manageriala isi
propune prin:

responsabilitate molrm performanta

\ corectitudine obiectivitate |
sa ofere un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv
s1 relevant pentru elevi, orientat spre formarea personalitatii in
spirit de nitiativa st competente de integrare in societate.
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Existenta planificarilor Atingerea in mare parte a

continuturilor invatarii finalitatilor specifice pe niveluri
pentru toate disciplinele de scolaritate;
reflectate in curriculum;

PUNCTE

Elaborarea de catre

e
FORTE  iacticeamaterisiclor

auxiliare, fise de lucru.

Existenta si1 aplicarea Planului

cadru pentru fiecare ciclu de

scolaritate; Rezultate bune la unele
olimpiade si concursuri.




. . Cadre didactice (3) detinatoare
Cadre didactice a gradului didactic Intai;

calificate, in mare parte;

P UN CTE Cadre didactice ce

li a studii d
FORTE T masterat;

Bugetul scolii acopera necesarul
mediu de functionare pentru salarii
si exista preocupare pentru
obtinerea de resurse
axtrabugetare;

Mobilierul scolii este de
buna calitate;




Majoritatea cadrelor
didactice detin
cunostinte de aplicare
TIC la nivel mediu;

Inertia unor cadre didactice si
neimplicarea in propria pregatire
profesionala, cat si in activitati
extracurriculare;

Incapacitatea unor cadre
didactice de a recepta si aplica
metode si tehnici moderne de
invatare si evaluare;

Conservatorism si
rezistenta la schimbare;

Terenul sportiv in aer

liber nu corespunde

cerintelor (necesita o
CEINERETET) B




Lipsa blocului sanitar in
cadrul institutiei;

Sistemul de incalzire defectuos,
ceea ce nu permite economisirea
resurselor financiare.

Sistemul de iluminare invechit
ce dateaza din anul 1961;

Cantina institutiei nu
corespunde normelor
sanitare;




Dezinteres pentru viata scolara a Curriculum prea aglomerat

copilului si insuficienta raportat la numarul de ore

constientizare a parintilor privind l e R S
rolul lor de principal partener alocat fiecarei discipling,

educational al scolii;

AMENINTARI

Lipsa de fonduri pentru
Interesul dirijat al elevilor si acordare de burse

parintilor spre anumite discipline pentru elevii cu
de invatamant si neglijarea altora. probleme financiare, dar
Si pentru cei cu rezultate
deosebite;




Posibilitatea desfasurarii orelor la Existenta manualelor
alternative (ciclul primar), unele
obiecte (ciclul gimnazial);

diferite discipline scolare in
cabinetul de informatica, astfel
sporind eficienta si atractivitatea
activitatii didactice.

Asigurarea posibilitatii
Existenta site-urilor specializate in de participare la
oferirea de materiale si soft-uri activitatile de formare si
pentru cadre didactice; perfectionare a cadrelor
didactice.
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Viziune manageriala

Invitimantul de calitate este Satisface exigentele si

acela 1n care institutia si asteptadrile beneficiarilor
programele de studiu interni si externi, dar mai
demonstreaza capacitafi de ales garanteaza realizarea

realizare, In contexte standardelor si normelor
diverse, a obiectivelor de calitate.

planificate.




Viziune manageriala

Urmarirea indeplinirii noilor
reglementari ale reformei in ceea
ce priveste predarea moderna,
flexibila, bazandu-se pe (inter-,
pluri- si transdisciplinaritate),
asfel incat obiectivele curriculare
specifice disciplinei sa fie atinse;

Crearea unui climat optim de
munca, in scopul desfasurarii
unei activitati didactice
rodnice, de calitate;

Utilizarea bazei tehnico-
materiale de care dispune
scoala, cat si de mijloacele de
invatamant concepute si
realizate cu fortele proprii de
catre intreaga echipa;

Indeplinirea prevederilor
Legii privind asigurarea
calitatii in educatie pentru
satisfacerea cerintelor
societatii si a pietei fortei de
munca;
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Participarea
tuturor
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare
continua
Inclusiv TIC;

In scopul cresterii calitatii ofertei educationale ne-am

»»

Aplicarea
cererilor pentru
conferirea /
confirmarea
gradelor
didactice (19%)
sau 3 cadre
didactice,

Utilizarea
metodelor,
tehnicilor activ-
participative n
scopul trecerii de
la Tnvatamant

reproductiv la inv.

formator de
capacitati;

propus urmatoarele prioritati:

Incadrarea activa
in proiecte de
sustinere a
procesului
instructiv-educativ;




in scopul cresterii calitatii ofertei educationale ne-am
propus urmatoarele tinte strategice:

*  ®

Marirea fondului

i de carte a
Realizarea bibliotecii

proiectu|ui de $co|are cu EflClentlzarea
CEMENEIEEE literatura sistemululi
terenului sportiv, recomandata de energetic.

blocului sanitar. curriculum / de
specialitate.
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TINTE STRATEGICE

Tinta #x Tinta #2

AS|gur§1rea cal.ltAagn servvtc:|.||or Prevenirea esecului scolar,
educationale si imbunatatirea cresterea performantelor

Gestionarea, intretinerea si
mentinerea functionalitatii
patrimoniului scolii;

standardelor de performanta a elevilor dotati si includerea
cadrelor didactice; tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare;

Tinta #3 Tinta #4
Promovarea imaginii

n comunitate.




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

TIC in
educatie

Activitate

Rezultat

Termen

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

1. Intocmirea listelor
nominale a cadrelor
didactice ce au
format un nivel
mediu de utilizare a
TIC

Cresterea
nivelului
de utilizare
a TIC de
catre
cadrele
didactice

Ianuarie
-Feb.

2022

Director
Director
-adjunct
p/u
instruire

75% din
cadrele
didactice
opteaza
pentru
participa-
rea la
cursuri

2. Informarea
cadrelor didactice cu
ofertele de formare
continua in utilizarea
platformelor
educationale

Cadre
didactice
ce
manifesta
interes p/u
cursuri de
formare
continua

Perma-
nent
conform
ofertelor

Director
Director
-adjunct
p/u
instruire

75% din
profesori
indepli-
nesc
conditiile
de
participare
la cursuri.




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Termen

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

3. Organizarea
formarii
ALFABETIZARE
DIGITALA (la nivel
de institutie)

4. Participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
continua in utilizarea
TIC

75 % din
profesori
vor

participa la

cursuri de
formare
continua

Con-
form
ofertei
institu-
tiilor
acredi-
tate

2021-
2022
(5 cadre)
2022-
2023
(5 cadre)

Director

Cadre
didactice
ce vor
absolvi
cursurile
de
formare
continua

Bugetul
institutiei
1 x 1000
MDL +
TOTAL:
1 cadru
didactic-
1000 MDL

Aprox.
10.000
MDL




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Termen

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-

manta

Buget si

resurse de

finantare

1. Realizarea
seminarelor
teoretico-practice la
nivel de comisii
metodice cu
subiectul: ,,Impactul
utilizarii TIC
(instrumente web) in
procesul de evaluare
asupra elevilor™.

Exemple: SOCRATIVE,
PROPROFS, QUIZZIZ,
FORMATIVE

Cadre
didactice
informate

despre
modul in
care sunt

aplicate
instrumen-
tele web si
influenta
acestora
asupra
elevului.

Director
Cadre
didac-

tice

Director

-adjunct

p/u
instruire

Cadre
didac-
tice
FE
Proiec-
tor
Infor-
matii cu
privire
la instr.
web de
eval.

100% din
cadrele
didactice
vor opta
pentru
aplicarea
in cadrul
lectiilor a
instrumen
-telor web
de
evaluare




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si

imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate Rezultat | Termen | Respon- | Resur- | Indicatori | Buget si
sabili se de perfor- | resurse de
manta finantare
2. Realizarea de catre Mapa Martie- | Director | Leptop | 100% din -
cadrele didactice a | electronicd | aprilie Cadre cadrele
mapeli electronice: Cu instr. 2022 didac- didactice
,Instrumente online online tice vor opta
utile in educatie™. aplicate in | Aplicare | Director pentru
Nota! Cel putin 5 procesul | perman. | -adjunct aplicarea
instrumente cu de predare | in cadrul p/u in cadrul
cresterea treptata a —invatare | orelor | instruire lectiilor a
numarului acestora | —evaluare. 8-10 instr.
online

pana la 8-10
instrumente specifice
obiectului de studiu.




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

3. Aplicarea de
chestionare elevilor
referitor la Impactul
utilizarii in procesul
de predare-invatare-

evaluare a
instrumentelor
on-line.

% Prezi

Mapa cu
instr. web
aplicate in
procesul
de predare
— invatare

— evaluare.

~

In
fiecare
an de
studiu
pe
parcur-
sul
lunilor
decem-b
rie si
mai

Director
Cadre
didac-

tice

Viziune
clara
asupra
impactului
aplicarii
instrumen
-telor web
asupra
elevilor.

Nu necesita
Se aplica
chestionare
online




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

1. Intocmirea listelor
nominale a cadrelor
didactice ce nu au
grad didactic

2. Sustinerea cadrelor
didactice de a accede
catre gradul didactic I
si Superior

numarului
de cadre

didactice
calificate

A doua
decada a
lunii
august
(Consi-
liul
profeso-
ral)
2022-

2027

Director
Director
-adjunct
p/u
instruire

19 % - vor
opta
pentru
conferirea
gradului
did. IT

3,51-3,16
0,35 coefic.
x
1900 lei
= 665,00
X 29% =
857.9 lei
Anual -
10294.8 gr.
II
sau
20589.6

ar.l




Tintra strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Termen

Respon-
sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

3. Informarea
cadrelor didactice cu
privire la
Regulamentul de
atestare a cadrelor
didactice existent
(termene de inaintare
a cererilor, de
completare a mapei
cu documentele
necesare si aplicarea
acesteia.

- Promovarea /
sustinerea cadrelor
didactice.

Colectiv
de cadre
didactice
informat
cu privire
Regula-
mentul de
atestare

A doua
decada a
lunii
august
(Consi-
liul
profeso-
ral)

Director
Director
-adjunct
p/u
instruire

Cadre
didactice
ce
urmeaza
sa-si
proiecteze
traseul de
conferire /
confir-
mare a
gradului
didactic




Tinta strategica I: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta a cadrelor didactice

Activitate

Rezultat

Termen

Respon-
sabili

Resur-
se

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

4. Conferirea /
confirmarea gradelor
didactice.

100% din
cadre
didactice
se vor
atesta in
anii de
studii
2022-2027

Martie —
Aprilie —
Mai
anual

Director
Director
-adjunct
p/u
instruire

100% din
personalul
didactic
vor detine
grad
didactic




Tinta strategica 2: Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor
dotati si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

Activitate

Rezultat

Termen

Respon
-sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

1. Aplicarea
diferentiatd a
sarcinilor de lucru
pentru elevii ce
Intampind greutafi in
procesul de invatare.
Elaborarea si
realizarea unui plan
de interventie /
ameliorare.

Promova-
rea reala a
tuturor
elevilor

Director
adjunct
p/u
instruire
Sefii
comisii-
lor
metodi-
ce

Elevi
Parinti
cadre
didacti
-ce

Scaderea
numarului
de elevi
cu
rezultate
minime la
invatatura

2. Organizarea,
planificarea si
realizarea pregatirii
pentru performanta.

Elevi
capabili sa
obtina
rezultate
de perform

Director
adjunct
p/u
instruire

Elevi
Parinti
Cadre
didacti

-ce

Cresterea
cu2s%a
ratel
elevilor
premianti

Premii in
bani din
fondul de
premiere




Tinta stretegica 3: Gestionarea, intretinerea si mentinerea
functionalitatii patrimoniului scolii

Activitate

Rezultat

Termen

Respon
-sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

1. Dotarea salii de
lecturd cu 2

calculatoare s1 2
imprimante.

Accesul
elevilor la
sursa de
informatie

Director

Accesul
elevilor la
sursa de
informatie

Buget
institutie
Aprox.
30.000
MDL

2. Marirea fondului
de carte a bibliotecii
scolare cu literatura
recomandata de
curriculum / de
specialitate.

Acces la
lectura
suplimenta
ra conform
programu-
lui scolar

Director

Cate 20
titluri
de carte
reco-
mandat
anual

Biblioteca
dotata cu
carti
recoman-
date de
curricu-
lum

Bugetul

institutiel

4200 lei
anual




Tinta stretegica 3: Gestionarea, intretinerea si mentinerea
functionalitatii patrimoniului scolii

Activitate

Rezultat

Respon
-sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

3. Sala de sport
dotata cu echipament
sportiv (mingi de
fotbal, baschet, volei,
coarde)

Cresterea
calitatii
activitatii
didactice

In anii
scolari
2022-
2027

Director

5 mingi
baschet

6 fotbal
4 volel

Sala de
sport
dotata cu
echipa-
ment

Buget
institutie +
APL
1500 MDL

4. Reparatia
pardoselii salii
sportive

Cresterea
calitatii
activitatii

Anii
scolari
2022 -

2024

Director

Pardo-
seala
renova
-ta

Sala de
sport
conform
cerintelor

Aprox. 150
mii lei
50 %
bugetul
institutiel +
comp.
raionala




Tinta stretegica 3: Gestionarea, intretinerea si mentinerea
functionalitatii patrimoniului scolii

Activitate

Rezultat

Respon
-sabili

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

5. Constructia
blocului sanitar in
institutie

Respectare
a normelor
sanitare

In anii

scolari
2022-
2025

Director

Respectar
ea
normelor
sanitare

Buget
institutie +
APL
350 mii lei

6. Eficientizarea
energetica

Resurse
energetice
economisit
¢

Anii
scolari
2022 -

2024

Director

Spatii
utilizate
eficient

Bugetul
institutiel
utilizat
eficient

15 miti lei -
usa PVC
7
calorifere,
tevi - 20
mii lei




Tinta strategica 4: Promovarea imaginii in comunitate

Activitate Rezultat | Termen | Respon | Resur- | Indicatori| Buget si
-sabili se de perfor- | resurse de
manta finantare
1. Dezvoltarea Integrarea | 2022- | Dir.adj. | Elevi | Cresterea |-
relatilor de activitati- 2027 p/u Parinti | cu 15% a
parteneriat cu lor elevilor educatie | Cadre | numaru-
institutule din raion sia Director | didact. lui de
cadrelor proiecte
didactice de
in viata parteneriat
spirituala
2. Realizarea Echitate de | 2022- | Dir. adj. | Elevi Formatu | Resurse
proiectelor culturale gen sl 2027 p/u Parinti de proprii
sanse egale educatie | Cadre dansuri,
Director | didact. teatru

0 Prezi




Tinta strategica 4: Promovarea imagin

o A

11 1n comunitate

Activitate

Rezultat

Indicatori
de perfor-
manta

Buget si
resurse de
finantare

3. Implicarea

parintilor in actiuni

de promovare a

imaginii scolii,

organizarea si
desfasurarea
activitatilor
extrascolare,
carnavaluri.

Dezvoltare
a relatiilor
scoala -
familie

2022-
2027

Perma-
nent

Dir.
adjunct
p/u
educatie

Elevi
Parinti
Cadre
didact.

Plan de
activitati
lunare

Resurse
proprii

4. Realizarea
relatiilor de
parteneriat cu
institutiile de

invatamant din R.

Moldova

Schimb
util de
cunostinte
s1
experienta

Director

Elevi
Parinti
Cadre
didact.

2 intalniri
sportive
un
spectacol
literar-
muzical

Resurse
proprii




»A conduce si a invata

nu sunt disociabile.”

John Fitzgerald Kennedy




Viziune §

Analiza
SWOT 4

INSTITUTIONALA z022-2027
@ prezi Candidat - Sergiu Opaet



